
Workshop Regionale 
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Welkom!

10 mei 2023 | NOVI conferentie 1



Workshop Regionale 
Investeringsagenda

Even kennismaken

Regionale Investeringsagenda 
en NOVEX – Jasper v/d Woude 
(BZK)

Principes voor een Regionale 
Investeringsagenda – Tom 
Daamen (TU Delft / SKG)

Regionale Investeringsagenda 
in de praktijk – Joost Rompa
(BMC) 

Vragen, dilemma’s, 
succesfactoren
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Even kennismaken

› Tom Daamen (TU Delft / SKG)

› Joost Rompa (BMC) 

› Jasper v/d Woude (BZK)
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Even kennismaken

Een Regionale Investeringsagenda...

› ‘zegt mij helemaal niks’

› ‘heb ik wel eens van gehoord’

› ‘werk ik in de praktijk mee’
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Doelen workshop

› Regionale Investeringsagenda 
breder bekend;

› Factoren in RIA aanpak;

› Praktijkervaring delen vanuit 
deelnemers;

› Vragen, succesfactoren en 
dilemma’s ophalen;

› ... ... 
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Regionale 
Investeringsagenda 
in...

› Nationale Omgevingsvisie

– Opstellen RIA kan nuttig zijn 
voor realisatie ontwikkelingen in 
fysieke leefomgeving waar 
investeringen van meerdere 
partijen voor nodig zijn.

› Programma NOVEX

– Instrument voor invulling 
uitvoering(skracht) opgaven in 
NOVEX-gebieden;

– Elk NOVEX-gebied stelt 
uiteindelijk een RIA op.

NB: instrument is nog nader vormt 
geven, zoektocht!

NOVI-alliantie heeft in 
verschillende gebieden 
geëxperimenteerd met RIA 610 mei 2023 | NOVI conferentie
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REGIONALE INVESTERINGSAGENDA (RIA)

Dr. ir. Tom Daamen (SKG/TU Delft)
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Bron: Verdaas, De Zeeuw & Daamen (2020)

Hybride sturing in ruimtelijke ontwikkeling…
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Regionale investeringsagenda: principes

✓Erken dat de opgaven en ambities elkaar in de regio treffen;

✓Verken en erken de samenhang tussen de diverse opgaven (word);

✓Vertaal de opgaven in een programma met locaties en netwerken 
(maps);

✓Koppel hier een investeringsagenda aan (excel);

✓Breng ambities en middelen met elkaar in balans;

✓Betrek tijdig de relevante private en maatschappelijke partners 
om tot uitvoering te komen.
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25 beleidsprogramma’s…
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Draai de beleidskolom om!

In de regio:

• Maak de inhoud leidend: gemeenschappelijke opgaven als basis

• Niet bestuurlijke grenzen, maar leefomgeving van mens en bedrijf als vertrekpunt

• Breng het ‘publieke huis op orde’

• Betrek private en maatschappelijke partners tijdig (realiteitszin, co-investeringen)

• Wees terughoudend in het formaliseren van de governance-structuur.

Vanuit het Rijk:

• Eis regionaal samenhangende agenda (‘zorg dat het past’)

• Beloon succes met inter-sectorale steun

• Monitor de voortgang en zorg voor lerend vermogen tussen regio’s.



RIA Breda-Tilburg



RIA Stedelijke Regio Breda - Tilburg

Waar komen we vandaan, waar staan we, waar willen we naar toe?

Joost Rompa (BMC), projectleider SRBT



Oorsprong: RIA Regio Breda

2019-2020



Oorsprong RIA: 2019

• Wethouders ruimte / wonen Breda (Paul de Beer) 
(Mario Jacobs/Berend de Vries) zoeken toenadering

• Vanwege druk op woningmarkt

• In gesprek over woningbouwopgave met 
ontwikkelende partijen o.a. via NOVI-alliantie

• Uitgedaagd door BZK

• Propositie RIA op Expo Real Munchen→

• Eerst met 4 gemeenten – daarna 10 en uiteindelijk 19



Context – 2019

Grote verschillen in druk op woonmarkt in West- en Midden-Brabant



Eerste inventarisatie ‘hefboom’ wonen 
voor andere plannen en ambities (via fiches)
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THEMA WONEN (EN 
VOORZIENINGEN)

ECONOMIE MOBILITEIT LANDSCHAP 
RUIMTE EN 
WATER

ENERGIE EN 
KLIMAAT

CONCLUSIES ● “laadvermogen” van 
fiches nog niet in beeld

● “dun” bovenlokaal 
programma

● variatie woonmilieus
● voorzieningen 
● private partijen

● bont en divers
● conceptueel - klassieke  

hardware 
(bedrijventerreinen)

● geen duidelijke 
gezamenlijke dragers

● circulariteit
● private partijen

● letterlijk en figuurlijk 
meest verbindend in 
ecosysteem / Daily 
urban system

● complementair aan 
agenda’s PNB, RWB, 
SRBT

● overheid/publiek 
gedreven

● veel verbindings- zones 
● GROEN: bodem, natuur, 

(nationale) parken, ev-
zones

● BLAUW - water- opgave 
NZ - OW

● NP Biesbosch +  NP Van 
Gogh

● terreinbeheerders

● RES = schaal van beleid 
geheel

● Baronie = schaal van  
uitvoering delen

● Amercentrale + 
Moerdijk

● Klimaatadaptatie
● waterschappen

DRAGER woonmilieus werklocaties assen en hubs groen-blauwe
zones

netwerk

Initiele denkrichting (sectorale benadering)  



WONINGBOUW ALS HEFBOOM VOOR EEN 
STERKE, GEZONDE REGIO



‘Omkering’ denkrichting (integrale benadering) 

(nog lang voor bodem en water sturend, NOVEX, ruimtelijke puzzel etc.)  





BESCHRIJVEN van (samenhang) opgaven en ambities
(door generalisten/strategen)
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RIA
= 

‘Word’
+

‘Maps’
+ 

‘Excel’

VERBEELDEN van ruimtelijke inpassing op kaartlagen. 
Waar cummuleren opgaven(door stedenbouwers en
ruimtelijk adviseurs)

Bundelen en DOORREKENEN van plannen en ambities
naar benodigde investeringen (door (plan)economen) 

Stedelijke Regio Breda- Tilburg



WONEN

’20 – ‘30 € 5,0 – 7,3

‘30 – ‘40 € 2,9 – 4,0 

ECONOMIE

’20 – ‘40 € 4,5 – 7,6

BEREIKBAARHEID

’20 – ‘40 € 4,0 – 5,4

LANDSCHAP

’20 – ‘40 € 0,7 – 0,9

Investeringsraming: € 17 – 25 miljard





Te vinden op:
www.regionaleinsteringsagenda.nl

https://www.regionaleinvesteringsagenda.nl/praktijkvoorbeelden


RIA Stedelijke Regio Breda-Tilburg

2021-2022



Daily Urban System van Stedelijke Regio Breda- Tilburg



Stedelijke Regio Breda – Tilburg

• 1.000.000 inwoners op 40 x 40 km

• 1 provincie, 2 subregio’s, 4 waterschappen, 19 gemeenten

• 2 universiteiten, 3 hogescholen, diverse ROC’s

• 2 topziekenhuizen

• Internationaal verbonden: zeehaven, spoornetwerk, weg, buis 

• Unieke profiel: kennis en toepassing mens gerichte technologieën

• Veel MKB in Maakindustrie en Logistiek

• Aantrekkelijk landschap op de overgang van zand naar klei 

• Rijkdom aan nationale parken

• Recreatie, leisure en erfgoed van wereldklasse



Ontwikkeling SRBT

• 2020 RIA Regio Breda

• 2021 RIA Regio Hart van Brabant

• 2022 Samenvoegen RIA's tot casco

• Verstedelijkingstrategie SRBT

• 2023 Woondeal SRBT

Verfijning Ontwikkelstrategie SRBT



Ontwikkelstrategie SRBT (2023)



Dit is de opgave SRBT

• Meer brede welvaart verdeeld over stad en land

• Kracht van het Brabantse mozaïek

• Slim motorblok van Noord-Brabant en Nederland (70.000 
– 80.000 arbeidsplaatsen)

• Transitie naar duurzame warmte en energie en circulaire 
economie 

• Woningbouw (80.000-100.000) inzetten als hefboom

• Bereikbaar blijven (nabijheid)

















Lessons learned



Lessen uit de RIA SRBT (2019-2022)

• Uitstekende integrale basis voor uitvragen aan regio : NOVEX –
N/BPLG - Woondeal – ruimtelijke puzzel etc.

• Enorme boost voor regionale samenwerking: RIA helpt bij vinden 
gezamenlijke belangen en (nieuwe) agenda

• Inhoud voorop (en niet governance)

• Combineren van Word + Excel + Maps is nodig en werkt

• Lagenbenadering en systemisch denken (vs sectoraal) cruciaal

• Tempo ontwikkeling is hoog, uitvoeringskracht is kwetsbaar

• Betrekken van private partijen is nog erg zoeken



Hoe verder met RIA 2023-24 ?
BZK-pilot om samen met Rijk, provincie, waterschappen, gemeenten en private partners 
investerings- en uitvoeringskracht SRBT te versterken door:

a. bestaande RIA’s te actualiseren en integreren tot één RIA 2.0 voor hele SRBT

b. concrete projecten goed in samenhang en tijd te prioriteren en te programmeren;

c. (nieuwe) publiek-privaat-maatschappelijke samenwerkingsvormen te onderzoeken;

d. hiermee kennis, uitvoeringskracht en middelen/ geldstromen te bundelen;

e. verrekeningsafspraken te maken voor investeringen in gebieden met veel 
transformatieopgaven maar weinig verdienpotentieel (juridisch/planologisch 
instrumentarium, fondsen, governance) incl. dorpenstrategieen (stad én land!);

f. gezamenlijke bekostiging- en (co)financieringstrategieen bepalen die publieke en private 
investeringsbelangen bij elkaar brengen en - bijv. via fondsvorming - ten behoeve van 
gezamenlijke uitvoeringskracht in de regio worden ingezet.



Dank voor uw aandacht !

Joost Rompa (BMC), projectleider SRBT

joost.rompa@bmc.nl



Discussie, ervaringen, vragen

› Herkenbaar?

› Wat moeten we niet vergeten?

› Wat is cruciaal in komen tot 
RIA?

› Zie je valkuilen?
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Doelen workshop gehaald?

Wat geef je ons nog mee?

› Regionale Investeringsagenda 
breder bekend;

› Factoren in RIA aanpak;

› Praktijkervaring delen vanuit 
deelnemers;

› Vragen, succesfactoren en 
dilemma’s ophalen;

› ... ... 
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Dank!

› En vergeet niet de evaluatie in 
te vullen ☺
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